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Boulogne-Billancourt tras Renault, p. 46

Renault abandona lo que fueran sus instalaciones
principales. Lo que ofrece al municipio local su Ultima
oportunidad de ordenacién a gran escala. 60 ha cuya
importancia estratégica es tal, que el gobierno ha
lanzado una operacion de interés nacional. Este ha
confiado una primera reflexién de conjunto a J.E. Rou-
llier, cuyo informe presenta las alternativas que favo-
recerian un equilibrio urbano. Se propone un concepto
urbano global, un programa centrado en la universi-
dad, la investigacion, la industria de avanzada y la
vivienda.

Un ano después de su lanzamiento por el Estado,
esta operacion sigue siendo un terreno de esperanzas.
Pero para que surja un urbanismo de calidad, sera
necesario que todos los actores de la transformacion
del territorio hagan un gran esfuerzo.

Entrevista con J.E. Roullier, p. 48

J.E. Roullier es un veterano de la aventura de las
Nuevas Ciudades. Hoy, como delegado encargado de
la Investigacion e Innovacion en el Ministerio de
Equipamiento, ha sido encargado por el primer minis-
tro de elaborar un estudio sobre la urbanizacion de los
terrenos de Renault en Boulogne-Billancourt.

Para ello, el Instituto de Urbanismo de la Regién de
lle-de-France ha realizado un anélisis demografico,
econémico, histérico y social que trata de identificar
posibles soluciones. Por su parte, A. Chemetoff revela
el valor del sitio natural, asi como las huellas del
pasado. El programa se limita por el momento a ciertas
propuestas : viviendas, polo cientifico, ciudad interna-
cional de acogida...

Actualmente tiene lugar la fase de concurso. J.E.
Roullier preconiza un urbanismo «delicado pero no
amanerado, estructurado pero sin pretensiones exce-
sivas, inspirado en las huellas restantes, que permita a
Boulogne redescubrir el Sena y mantenga — con gran
libertad — el caracter urbanistico de Paris ».

Lyon : Ciudad internacional de la Téte d’Or, p. 52

En el sitio de la Feria Internacional de Lyon, 20 hecta-
reas céntricas abandonadas desde 1984 entre el
Roédano y el parque de la Téte d'Or reclamaban una
reflexién a escala de la ciudad.

Un programa excepcional como éste plantea la
cuestion de las grandes dimensiones, de la repeticion
delos elementosy de lasingularidad del monumento. A
pesar de su aparente centralidad, se trata en realidad
de una zona fronteriza. En el terreno, los pabellones de
la feria se organizaban alrededor de una calle interior.
Uno de los pabellones del Gran Palacio sera conser-
vado como museo, asi como el trazado en medialuna,
con pabellones a lo largo de un alto ventanal interior,
interrumpidos por grandes vacios acristalados. En el
centro, dos torres de acero y vidrio contienen un hotel y
maés abajo, la sala del Palacio de Congresos. Para su
autor, R. Piano, «un proyecto se define verdadera-
mente a través de las soluciones técnicas de su
construccion ».

Angers : Acondicionamiento de la orilla derecha,
p- 58

Como lamayoria de las ciudades francesas, Angers ha
sufrido en los afios 60-70 a punta suburbios, edificios

«modernos » e indigestion de carreteras. Desde hace
algunos anos se hacen esfuerzos por dar una dimen-
sion serena a la ciudad. En este caso, se trata de 7 ha
cercadel centro de la ciudad que seran transformadas
en un centro de negocios y medio millar de vivien-
das.

El proyecto de Vasconi consta de tres partes enmar-
cadas por sendas calles, dos en los extremos norte y
sur con las viviendas, y una central con oficinas y
edificio publico. Todos los edificios dirigen sus facha-
das principales al sudoeste y sus pinones estes al
castillo; la convergencia de ritmos urbanos hacia el
corazon patrimonial significa una comunién con la
historia. Vasconiviene reflexionando sobre los grandes
espacios desde sus primeras obras. « Me importan un
bledo las modas... Lo que perdura es el proyecto
urbano, que debe presentarse despojado del atractivo
inmediato para pesar con el peso de la tradicién y las
virtualidades del presente y el futuro. »

Vasconi propone una trama y una volumetria de
l6gica perenne, una tensién construccion-naturaleza
capaz de resistir y enriquecerse con la impronta del
tiempo.

Valence : Un nuevo destino para los terrenos
de la autopista A6, p. 62

La A6 pasa por el flanco oeste de Valence y la separa
del Rédano. En lugar de invitar a visitar la ciudad,
constituye un punto de graves embotellamientos. Asf,
se ha decidido alejarla hacia el este y lanzar un
concurso para decidir el destino del gran eje que
dejara.

Los cuatro equipos escogidos proponen soluciones
divergentes, que coinciden en estimar que la ciudad
requiere una modificacion sustancial de su red de
comunicaciones y de su imagen. Chemetoff/Roig-
Battle reemplazan la autopista con parques y conexio-
nes hacia los rios. Fuksas/Marguerit/Tischer utilizan el
eje como una via estructurante de un nuevo barrio.
Huet/Massa reutilizan el maximo de terreno, atrave-
sado por un gran bulevar. Luscher adopta una posicién
menos extrema.

Finalmente, ninguno de los equipos ha sido esco-
gido. Es evidente que debe reconquistarse el rio, asf
como una relacion mas alla de éste. Pero para resolver
problemas tan complejos, no basta con « concursos de
imagen » : es urgente que la ciudad tome importantes
decisiones tanto en el campo humano y politico como
en el financiero.
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Burdeos : Proyectos por concretar, p. 68

Burdeos espera ocupar un lugar privilegiado entre las
ciudades europeas. Para ello, aunque todavia le faltan
realizaciones, no es por falta de proyectos.

El primer proyecto es la reconquista de la ribera
derecha. El plano de conjunto, disefiado por R. Bofill
con su habitual vocabulario de ejes y semicirculos, al
parecer no ha inspirado a los arquitectos llamados a
disenar los edificios. El segundo es la remodelacién de
la ribera izquierda. El concurso internacional ha dado
respuestas muy variadas : propuestas utépicas, eso-
téricas, poéticas y hasta operacionales. Pero cabe
preguntarse qué se piensa hacer con todas estas
ideas...

Otra preocupacion de la ciudad es la circulacién. Un
proyecto en curso debe operar una nueva distribucion

de los espacios publicos entre los diferentes usuarios.
E introducir el metro automatico ligero VAL, que seré el
principal elemento estructurante y de transporte colec-
tivo de la ciudad.

Burdeos es una ciudad de investigacion. Asi, se ha
decidido renovar el recinto universitario. Es también un
importante centro econémico. Asi, el municipio ha
decidido crear un tecnopolo «fragmentado » consti-
tuido por 6 unidades separadas (industria aeroespa-
cial, biologia, informatica, tecnologias intermedias,
servicios y laboratorios universitarios). Proyecto indis-
pensable para detener la esclerosis del centro, pero
que requerird gran perseverancia por parte de los
politicos.

Concurso para el Gran Eje Nanterre-La Défense,
p- 74

Hay gestos cuyo alcance no puede ser medido. La
perspectiva lanzada por Le Nétre en el siglo XVII a
partir de las Tullerias sigue todaviainconclusa. Tras los
Campos Eliseos y el reciente barrio de La Défense, el
Gobierno ha decidido proseguirla hacia el oeste...

Esta prolongacion del eje histérico tiene 2 kilbmetros
de largo por 120 m de ancho. Primera idea : desarrollar
ala par las politicas de urbanizacién y de transportes ;
segunda : asociar armoniosamente vivienda, estudios,
oficinas, industria, comercio, comunicacién, construc-
ciones y espacios publicos; tercera : crear a partir de
La Défense un gran polo europeo. Todo ello sobre un
fondo de viviendas (1,2 millones de m?).

Sorprende que tan soélo un eje pueda servir de
sustento a objetivos de tal ambicién. El fracaso de un
urbanismo de amplia vision en los suburbios parisien-
ses no augura nada bueno para los proximos
anos...

La ciudad de Nanterre habia anteriormente invitado
a J. Nouvel a concebir un nuevo partido urbano. Este
proponiareconquistar las orillas del Senay reorganizar
la ciudad alrededor de un canal perpendicular al rio. A
su vez, P. Chemetov, invitado por la universidad,
proponia orientar el campus hacia el Sena y crear
nuevas conexiones con la ciudad.

La intervencion del Estado ha dado nueva escala al
proyecto. Los objetivos se articulan en torno a tres
temas : una concepcién que integre las riquezas del
paisaje natural y construido; una ambicién urbana que
cree vinculos entre pasado, presente y futuro de la
ciudad; y propuestas de elementos de coherencia
capaces de resistir la prueba del tiempo.

Los diez equipos escogidos representan correcta-
mente las actuales corrientes de estrategia urbana : la
l6gica haussmanniana (R.T.K.L.); larecomposicion del
tejido urbano a través del espacio publico y la combi-
nacion de actividades (Buffi-Bohigas), o de zonas
«pivotes » (Oikos) ; laimbricacién del pensamiento y la
vida diaria (Castro) ; un analisis fractal de la ciudad (13) ;
la formacion de «escalas multiples » con los potencia-
les acumulados (Nouvel); una escenificacion de las
incertidumbres filoséficas del presente (Koolhaas).

Lo esencial es que, con o sin proyecto, la ciudad se
extiende, a golpe de objetivos a corto plazo que
exacerban las exigencias econdémicas y politicas. Para
que el Gran Eje — como la mayorfa de los proyectos
urbanos — no sea un fracaso mas para la regién
parisiense, la concepcién debera ser a la vez firme y
flexible.

Paris : Rehabilitacion de la Plaine Saint-Denis,
p. 80

Las 610 ha de este territorio industrial inhéspito a las
afueras de Paris seran confiadas a P. Riboulet, quien
nos lanza : «Es un trabajo largo vy dificil, que requiere
una gran disponibilidad. Acepté a condicién que no
hubieran concursos : es un proceso que se adapta mal
a este tipo de trabajo. Asi, se designaron a cuatro
agencias de arquitectos compatibles y un paisajista.
Cada arquitecto, segun su juicio, trabaja solo en una
parte o el conjunto. La idea es no de rematar en un
plano general, fijado para siempre, sino de llegar a
fragmentos compatibles. Me opongo a la separacion
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de los estudios de urbanismo de los de arquitectura. Ya
que lo que cuenta es la unidad, la coherencia de las

ideas. Hoy en dia, su ausencia se refleja en el paisaje
devastado de la ciudad. »

«La Plaine carece de todo. Sobre todo de espacio
publico. La revalorizacion del sitio debera hacerse a
partir de este Ultimo. La zona es atravesada por
infraestructuras pesadas, perturbadoras, que deberan
ser repensadas. Las propuestas, multiples, iran en el
sentido de una ciudad compleja. Ni residencial ni
industrial... La ciudad moderna puede realizarse a
partir de la coexistencia de lugares de trabajo, habita-
cién y cultura; pero hay que disenarla espacio por
espacio. Cada uno con su poética, y su potencial de
formas y sueno. »

Nuevos horizontes : las ZACS Citroén, Reuilly
y Bercy, p. 84

El Taller Parisiense de Urbanismo (APUR) propone
desde 1967 elementos para la constitucion del paisaje
de la capital. Dirigido por N. Starkmann, analiza sus
fundamentos y su caracter prospectivo a través de las
Zonas de Urbanizacion Concertada (ZAC) en realiza-
cion.

Segun Starkmann «En Paris existe una fuerte tensién
entre los grandes proyectos y también con los mas
pequenos. La fuerza y calidad de sus espacios
publicos permiten una lectura clara de la ciudad. Por
esta razéon, no deben multiplicarse los signos. Me
encantalaidea segun la cual Paris habria sido hechaal
revés : a partir de una piedra inmensa en la cual se
hubiera poco a poco horadado la ciudad... »

ZAC Citroén, p. 86

La ZAC Citroén es un caso tipico de ausencia de vision
global del paisaje. Ya desde el lanzamiento del
concurso, la envoltura del parque no fue definida
segun un andlisis general; por otro ladono, hubo
ningun arquitecto coordinador para la operacion.

Dividida en lotes adquiridos por los diferentes
promotores, la ZAC esta puntuada de varios partidos :
el edificio mediocre del frente norte del parque, las
oficinas fuera de escala de la fachada sur, y una futura
Casa de Espana (Bofill) en la punta este del parque.
Alrededor de ellos, se asientan edificios de vivienda y
publicos. El parque, pocos meses antes de ser com-
pletado, parece muy « hormigoniento » pero con pode-
rosas virtualidades...

ZAC Reuilly, p. 88 *

Esta operacién quedara como un ejemplo decisivo en
la historia urbana de Paris. El APUR estudi6 las
posibilidades del sitio, proponiendo una constitucién
relacionada a la ciudad, un ritmo de llenos/vacios, una
densidad, Luego encargé la coordinacién arquitecté-
Nica a R. Schweitzer. Esto ha tendido a dar cierta
Coherencia a los partidos arquitecténicos. Su interven-
€ion permite apreciar la importancia de la coordina-
cion : la calificacién del tejido parisiense se prosigue
Sin hiatos desagradables; las reflexiones sobre la
escala, la simetria, el espacio publico y privado, los
enlac;es y las rupturas, desembocan en una realidad
arquitectonica de gran riqueza.

ZAC Bercy, p. 91

La ZAC Bercy no presenta mas ventajas que cualquier
otra. Pero ha podido aprovechar las experiencias y
errores de las ZAC anteriores (Citroén, Reuilly). Esta
actuacion contiene un rico programa servido por una
tupida red de relaciones con el exterior (2 nuevos
puentes, autopistas, nueva linea de metro...). Ha sido
separada en tres actuaciones : el parque, el frente NE
del parque y la zona E.

J.P. Buffi propone para el frente NE una estructura
formal apretada pero estimulante, expresién de las
lineas de fuerza del barrio. Sobre esta base, un grupo
invitado de conocidos arquitectos teje sus propios
programas. En la zona E, M. Macary trata de abrirla al
parque y ordenar alrededor del espacio publico un
programa diversificado : centro de negocios del vino y
la alimentacién, centro de exposicion, otros equipa-
mientos...

Cuando en 1997 se ponga punto final a las ultimas
obras, el conjunto de Bercy mostrara la importancia de
establecer una coordinacion arquitectonica tras la
definicién de un proyecto de urbanizacion.

Lila : Las ambiciones europeas de una gran
metrépoli, p. 94

El tinel bajo el canal y el tren de alta velocidad (TGV)
pronto colocaran a Lila muy cerca de Londres y Paris.
Oportunidad que la ciudad trata de aprovechar para
afirmarse como una gran metrépoli europea. Cabe
preguntarse como la ciudad soportaré esta violenta
transformacion...

Para comenzar, debe crearse un centro internacio-
nal de negocios en un terreno central de 70 ha. Para la
operacioén se escogi6 al holandés R. Koolhaas quien
sostiene que «para ser una alternativa interesante a
Paris, Londres y Bruselas, Lila debera crear una
6smosis entre actividades econdémicas y cultura-
les. »

El proyecto consta de cuatro elementos : un centro
comercial (J. Nouvel); Congrexpo (R. Koolhaas); un
gran parque; y la ciudad de negocios, compuesta por
trestorres encimade laestacion : la de la comunicacion
(R. Rogers), un hotel (K. Shinohara) y el World Trade
Center (C. Vasconi).

El punto de convergencia de todos estos elementos,
y espina dorsal del proyecto, es la nueva estacion para
el TGV, confiada al arquitecto de la empresa de
ferrocarriles, J.M. Duthilleul, quien se negd a aceptar la
cubierta tipo «losa» que quiso imponer Koolhaas. La
estacion se abrira a la ciudad para mostrar los trenes
ultramodernos.

Aix-en-Provence : Proyecto para el barrio
Sextius-Mirabeau, p. 100

Hace casi treinta anos que este barrio, tejido discon-
tinuo de terrenos industriales, aparcamientos y lineas
férreas, separado del centro histérico por el Paseo
Mirabeau, espera una solucién.

La municipalidad ha lanzado en 1990 un concurso
de urbanismo entre 10 equipos de arquitectos +
promotores. Portzamparc propone prolongar el Paseo;
Gregotti, una estructura rigida lineal; Meier, una mas
flexible (los tres han obtenido menciones y edificaran

equipamientos y viviendas) ; Anselmi prolonga también
el Paseo; Ausia-De Carlo-Barp crean una gran com-
posicién en hemiciclo; Nouvel y Cattani defienden el
«caréacter del sitio » ; Kurokawa coloca grandes edifi-
cios en espacios vegetales. Propuestas variadas, pero
que en todos los casos — incluyendo el ganador,
Bohigas — ofrecen una visién «finalizada» de la
ciudad, un «objeto »...

El proyecto ganador ofrece un soporte concreto : una
imagen de ciudad que no asusta. Su escala moderada,
su trazado atemperado ofrecen una urbanidad blan-
damente contemporanea. El Paseo Mirabeau se con-
vierte en un «gran salén publico ». Se tiende un nuevo
eje hacia los grandes equipamientos futuros. Segun su
autor, se pretende lograr « una multiplicidad de lugares
y formas que den la impresién que el barrio ha existido
siempre...»

Nantes : Para reemplazar el rio..., p. 106

Hace 60 anos, Nantes cubri6 los lechos del Loira y el
Erdre para formar un gran eje de circulaciéon que
separa la ciudad medieval al este de la del siglo XIX al
oeste. Hoy, un concurso internacional ha enfrentado
diez equipos para reestructurarlo.

Las respuestas de los concursantes son muy varia-
das. Alsop es el mas original. Chemetoff introduce un
tratamiento minimo en la alameda. Corajoud, planta-
ciones muy densas de arboles. A. Rossi, una alameda
regular, «paseista». Wilmotte, algunas curvas. Como
éste, Salmon divide el Paseo en secuencias. Avant-
Travaux instala edificios universitarios. Hondelatte pro-
pone «fibras urbanas». Barto entierra un museo de
arte moderno, idea que la ciudad ha decidido llevar a
cabo. Todos estos proyectos tienen en comun el
buscar una marcacion urbana fuerte.

Contraste total con el proyecto ganador de Rota-
Fortier, de unasimplicidad total. El proyecto es unitario :
se ha tratado en verde lo que otrora fuera azul (agua).
Tratamiento uniforme del Paseo en el sentido norte-sur
y diferenciado transversalmente. Un proyecto fuerte y
coherente, cuyas opciones, simples, pero no simplis-
tas, autorizan multiples lecturas. Ausencia de todo
gesto ampuloso que muchas veces evolucionamal con
el tiempo. Es un proyecto que ofrece, propone, sus-
cita... Hace tiempo que no se veia a nadie que se
atreviera a proponer en un concurso international una
tal iconoclastia. Y, sobre todo, jganar!

Lisboa : Transformacion del Chiado, p. 112

A mediados de 1989, un incendio criminal reducia a
cenizas el Chiado, un barrio nacido tras el famoso
terremoto de 1755, obra severa tipica de la ilustracion.
A. Siza imagin6 de inmediato un plan, muy criticado,
dado que se basaba en la reconstruccion de buena
parte del antiguo barrio. En ese momento no llegé a
prosperar, pero hoy vuelve al tapete...

Mientras que muchos consideraban que el incendio
era una oportunidad para hacer una arquitectura
diferente, novedosa, Siza juzgaba que ello «aislaria al
Chiado del centro de la ciudad y le harfa perder su
papel de punto de contacto... » Habfa que reconstruir
porque lo destruido constitufa un universo que corres-
pondfa a las actividades que volveran a instalarse ahi.
La nueva arquitectura del Chiado sera discreta; la
intervencion tratara de integrar la atmosfera y las
caracteristicas propias del barrio.

Pero para que el Chiado pueda cumplir su papel de
polo de comunicacién es necesaria una verdadera
politica de urbanismo para toda la ciudad. Asi, la
accesibilidad del barrio es un punto esencial, simboli-
zado por la prolongacién del metro al conjunto.
Asimismo se crea un eje importante para relacionar el
Chiado a Baixa.

Consciente de los efectos catastroficos del proceso
de terciarizacién del centro de las ciudades, un punto
capital de proyecto es la reintroduccién de la vivienda
en el barrio. Presencia humana relacionada a ciertas
actividades econdmicas tradicionales.
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